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Mala skola velikosti.
Velka svym pristupem, hodnotami a vysledky.
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JAK DOKUMENT CiST Koncepce spojuje hodnotovy smér skoly s konkrétnimi kroky a zplsobem jejich

ovérovani. Neni uzavienym seznamem uUkol(; je rdmcem pro kazdorocni planovani, rozhodovani a dialog

se zfizovatelem i rodici.
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Predmluva

Budoucnost Skoly nevznika sama. Vytvareji ji lidé, ktefi kazdy den véri, Ze vzdélavani muize
ménit Zivoty déti.

Koncepce rozvoje Zakladni skoly a Materské skoly Stfizov pro obdobi 2026—2030 vyjadfuje spolecny smér skoly.
Neni pouze soupisem investic ani odpovédi na okamZité provozni potfeby. Pojmenovava, co chceme chranit, co
chceme proménovat a podle ¢eho pozndme, Ze nase prace prinasi détem skutecny uzitek.

Malotridni Skola nemusi napodobovat skolu velkou. Jeji sila je jinde: v blizkosti lidi, rychlé komunikaci, znalosti
kazdého ditéte a schopnosti spojovat riizné vékové skupiny. Tam, kde velka instituce vytvari systém, mize mala
Skola vytvaret vztah. To vsak neznamena nizsi naroky. Nasim cilem je spojit osobni prostiedi s profesionalni
vyukou, pevnymi znalostnimi zaklady a promyslenym vedenim skoly.

Spolecnost i vzdélavani prochazeji rychlou proménou. Déti maji snadny pristup k informacim, ale potrebuji se
ucit rozliSovat jejich kvalitu, soustredit se, spolupracovat a nést odpovédnost. Proto chceme zachovat to
nejcennéjsi — bezpecné prostredi, dvéru, pfimy kontakt a radost z objevovani — a soucasné rozvijet dovednosti
potrebné pro dalsi vzdélavani a Zivot.

HLAVNi MYSLENKA Nechceme pouze vzdélavat dobré zdky. Chceme pomahat vyristat dobrym lidem.

Tato koncepce je zavazkem skoly vici détem, zaméstnanctim, rodictm, zfizovateli i obci. Zavazkem k otevrenosti,
prabéznému vyhodnocovéni a odvaze upravit cestu, pokud se ukaze, Ze zvoleny krok nevede k cili. Hodnoty
zUstdvaji pevné; konkrétni prostfedky se mohou ménit podle potfeb déti a podminek skoly.
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Poslani, vize a hodnoty Skoly

Poslani

Poslanim skoly je poskytovat kvalitni predskolni a zakladni vzdélavani v prostredi, kde se kazdé dité citi bezpecné,
je respektovano a mize rozvijet svij potencial. Vedle znalosti rozvijime samostatnost, odpovédnost, spolupraci,
tvofivost, odolnost a Uctu k druhym. Matefskou a zdkladni Skolu vnimame jako navazujici cestu, na niz dité
postupné ziskava jistotu, chut ucit se a schopnost byt platnou souéasti spolecenstvi.

Vize do roku 2030

ZS a MS Stfizov je vyhleddvanou malou $kolou, kterd nabizi vysokou kvalitu vzdélavani, pfirozené rodinné
prostiedi a individudlni pristup. Déti odchazeji pripravené na dalsi vzdélavani, umi premyslet, spolupracovat a
zachazet odpovédné se svobodou i technologiemi. Rodice védi, co skola déla a pro¢; zaméstnanci maji podminky
pro dobrou praci; obec vnima skolu jako dileZitou soucdst svého Zivota.

Hodnoty, podle nichZ rozhodujeme

Hodnota Co znamena v kazdodenni praxi

Duvéra Mluvime oteviené, dodrzujeme dohody a problémy fesime vcas a pfimo.

Respekt Vnimame jedinecnost ditéte, ale zaroven stanovujeme srozumitelné hranice a naroky.
Bezpedi Dité se mize ptat, chybovat a pozadat o pomoc; skola aktivné pfedchazi rizikovému chovani.
Spoluprace Skola, rodina, ziizovatel a partnefi nesou rozdilné role, ale sleduji spole¢ny prospéch ditéte.
Radost z objevovani Uceni propojujeme s otazkami, zkusenosti, tvofenim a smysluplnym usilim.

Odpovédnost Vedeme déti i dospélé k prevzeti podilu na vysledku a k pouceni z chyby.
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Kde jsme dnes

Obdobi 2020-2026 vytvofilo pevny zéklad pro dal$i rozvoj. Skole se podafilo spojit modernizaci prostedi se
stabilizaci tymu a posilenim vztahd s rodici i zfizovatelem. Koncepce proto nezacdind od nuly: navazuje na
konkrétni praci, ktera je ve skole viditelna.

Vysledky, na které navazujeme

Absolventi Skoly dosahuji velmi dobrych vysledk( pfi pfechodu na druhy stupen a do skoly se radi vraceji.
Pedagogicky sbor je stabilni a kvalifikovany; zaméstnanci sdileji odpovédnost za kvalitu Skoly.

Rodice skole dvéruji a aktivné se zapojuji do spolecnych akci i Zivota Skoly.

Spoluprace se zfizovatelem umoziuje dlouhodobéjsi planovani a realizaci potfebnych zmén.

Doslo k modernizaci uceben a vybaveni: notebookd, tablet(, interaktivnich tabuli, Zdkovského nabytku,
sportovnich pomucek a knizniho fondu.

Pokracovala modernizace skolni kuchyné a technického zazemi véetné rekonstrukce vodovodu.
e Organizacni struktura byla posilena o zastupkyni reditelky, Skolni metodicku prevence a nového skolnika.

Co z toho vyplyva

Nejvétsi hodnotou nejsou jednotlivé véci, ale schopnost Skoly spojit lidi kolem spole¢ného cile. Moderni vybaveni
ma vyznam pouze tehdy, pokud podporuje kvalitni vyuku. Dlvéra rodicl je dlouhodobé udrzitelna jen tehdy,
pokud ji Skola potvrzuje otevienou komunikaci a profesiondlni praci. Stabilni sbor je vyhodou, pokud se dal uci,
sdili zkuSenosti a spole¢né vyhodnocuje vysledky déti.

VYCHOzi Pozice Skola vstupuje do obdobi 2026—2030 jako stabilni instituce s dobrym jménem. Hlavni Gkol
proto neni Skolu nové definovat, ale chranit jeji identitu a systematicky zvySovat kvalitu.
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Vychozi situace a rozvojové potreby

Silné stranky skoly je tfeba proménit v dlouhodobou vyhodu. Soucasné je nutné oteviené pojmenovat témata,
ktera mohou kvalitu Skoly ovlivnit: demograficky vyvoj, zmény financovani, ndroky na praci pedagogt, bezpeci

déti v digitalnim prostfedi a nejistou budouci organizaéni podobu regionalniho Skolstvi.

Oblast Na cem stavime Co potiebujeme rozvijet
Déti Znalost kazdého ditéte, bezpecné klima, | Sjednotit sledovani pokroku, cilenou podporu i praci s
moznost rychlé podpory. naddanim.
Wuka Kvalifikovani pedagogové, dobrd pripravenost | Propojovat gramotnosti, aktivni metody, zpétnou vazbu a
Y absolventd. prakticky Zivot.
S~ .. ) .. o Posilit ndvaznost vzdélavani a citlivy prechod ditéte do
MS-ZS Spolecna organizace a pfirozena blizkost. L., v
prvni tfidy.
. Dostupné notebooky, tablety a interaktivni | Vytvofit pravidla smysluplného vyuziti, digitalni hygieny a
Technologie . 2
technika. prace s Al.
. i . , . , Rozvijet sdileni praxe, zastupitelnost, profesni uceni a péci
Lidé Stabilni kvalifikovany sbor a posilené vedeni. . , P ) P P P
o pracovni podminky.
Komunita Dlvéra rodi¢i a velmi dobrd spolupriace se | Pravidelné zjitovat ocekavani, vysvétlovat rozhodnuti a
zfizovatelem. otevirat skolu obci.
L. L Y, Pripravit skolu na samostatny i svazkovy scénar bez
Budoucnost Silna identita skoly a funkéni mistni vazby. P , ) v ¥
oslabeni kvality.

Princip realistického rozvoje

Skola nebude zavadét novinky proto, 7e jsou pravé populdrni. Kazda zména ma odpovédét na tfi otazky: Jaky
pfinos ma pro dité? Je proveditelna v podminkach malé skoly? Umime jeji dopad poznat a vyhodnotit? Teprve
poté se stava soucasti ro¢niho planu.
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Kam chceme spolecné smérovat

Do roku 2030 chceme zachovat charakter skoly a soucasné posilit jeji schopnost reagovat na zmény. Smér rozvoje
stoji na $esti propojenych pilitich. Zadny z nich neni samostatnym projektem: bezpeé&né dité se lépe ugi, kvalitni
vyuka potiebuje stabilni pedagogy, odpovédné technologie vyzaduji spolupraci rodiny a Skoly a budouci

organizacni zmény musi chrdnit vSechny tyto vazby.

Pili¥

1. Dité na
misté

prvnim

Strategicky zamér

Kazdé dité je zndmé, pfijimané a pfimérené podporované.

‘ Dtikaz posunu

Pravidelné sledovany pokrok, bezpecné
klima, v€asna podpora.

prostredek

soustfedéni.

Pevné zaklady se spojuji s gramotnostmi a u¢enim pro | Vysledky déti, kvalita vyuk Uspésny
2. Kvalitni vzdélavani | .. 1755 Bl S 2 rlselyf el UELED - RS
Zivot. prechod absolventd.
3. Technologie jako | DigitdIni nastroje slouZi ucCeni a neoslabuji vztahy ani | Promyslené vyuZiti, bezpecné chovani,

kriticka prace s informacemi.

4. Skola
komunita

jako

Rodina, skola, obec a partnefi spolupracuji v zajmu déti.

Srozumitelnd komunikace,
vazba a spolecné akce.

Ucast, zpétna

5. Stabilni skola

Lidé, finance a prostredi umoznuji dlouhodobé kvalitni
praci.

Stabilita tymu, profesni rozvoj, plan investic
a pravidelné hodnoceni.

6. Budoucnost skoly

Identita a kvalita zGstavaji obou

organizacnich scénarich.

zachovany v

Pfipravené varianty,
informovani partneri.

jasné podminky a

ROZHODOVACI PRAVIDLO Pfi kazdém vyznamném rozhodnuti budeme posuzovat dopad na dité, kvalitu

vzdélavani, vztahy, dlouhodobou udrzitelnost a identitu skoly.
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6 - STRATEGICKY PILiR |

Dité na prvnim misté
Kazdé dité potiebuje védét, Zze nékam patfi.

Malotfidni usporadani umozriuje pedagoglim znat dité v souvislostech — nejen jeho aktudini vykon, ale také
zpUsob uceni, vztahy, zdjmy, obavy a silné stranky. Individudlni pfistup vSak neznamena sniZovani narokd.
Znamena volbu vhodné podpory a cesty tak, aby kazdé dité mohlo udélat skutecny pokrok.

Cile do roku 2030

UdrZovat bezpecné a respektujici klima v materské skole, zakladni Skole i Skolni druZiné.

Sledovat pokrok ditéte tak, aby hodnoceni pomahalo dalSimu uceni a bylo srozumitelné ditéti i rodi¢lim.
Vcas rozpoznavat vzdélavaci, vztahové nebo psychosocialni obtiZe a koordinovat potifebnou podporu.
Rozvijet nadani, zajmy a silné stranky déti, nejen napravovat obtize.

Podporovat samostatnost, odpovédnost, schopnost pozadat o pomoc a bezpecné vyjadrit nazor.

Jak budeme postupovat

Pedagogové budou vyuZivat pribéznou diagnostiku, pozorovani, préci s portfoliem a pravidelnou zpétnou vazbu.
Podplirna opatreni budou domlouvana srozumitelné a vcas, s jasnym rozdélenim roli mezi Skolu, dité, rodinu a
pfipadna poradenska pracovisté. Tridni a skupinové aktivity budou cilené posilovat vztahy, prevenci rizikového
chovani a schopnost fesit konflikt.

Pfechod mezi matefskou a zakladni Skolou budeme chapat jako proces, nikoli jako jednorazovy zdpis. Spolecné
aktivity, vzajemné poznani pedagogt a citlivé predavani relevantnich informaci pomohou ditéti vstoupit do Skoly
s dlivérou a rodi¢im porozumét ocekavanim.

Jak pozname posun

Budeme sledovat klima skoly, dochazku, vyskyt a zpUsob feseni rizikovych situaci, pokrok déti, vyuZiti podpory a
zpétnou vazbu déti i rodicl. Smyslem neni vyrabét dalsi administrativu, ale vcas zachytit, komu se dafi, kdo
potfebuje pomoc a zda zvolend podpora funguje.
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7 - STRATEGICKY PILIR Il

Kvalitni vzdélavani pro zivot

Neucime déti jen pro Skolu. U¢ime je pro Zivot.

Kvalitni vzdélavani stoji na pevnych znalostnich zadkladech a na schopnosti znalosti pouzivat. Dité ma umét ¢ist s
porozuménim, vyjadrit myslenku, pocitat, klast otdzky, ovérovat informace, hledat feseni a spolupracovat.
Malottidni vyuka pfindsi pfirozenou ptilezitost k samostatnosti a vzajemnému uceni mezi ro¢niky; musi vSak byt
oprena o promyslenou organizaci prace a jasné cile.

Prioritni oblasti

Ctenarska a jazykova gramotnost jako zaklad porozuméni ve vsech vzdélavacich oblastech;
matematicka gramotnost, logické uvazovani a schopnost vysvétlit postup;

pfirodovédné poznavani zaloZzené na pozorovani, otazkach, pokusu a vztahu k okolnimu prostred:;
digitalni a medialni gramotnost propojena s bezpecim, etikou a kritickym Gsudkem;

komunikace, spoluprace, tvofivost, pracovni navyky a prevzeti odpovédnosti za vlastni uceni.

Konkrétni kroky

Budeme planovat vyuku od ocekavaného vysledku ditéte, vyuzivat aktivizujici, badatelské a projektové metody
tam, kde vedou k hlubSimu porozuméni, a stfidat je s cilenym ndcvikem zakladnich dovednosti. Zpétna vazba
bude konkrétni: co se dafi, co je tfeba zlepsit a jaky je nejblizsi dalsi krok. Pedagogové budou spolecné sdilet
priklady dobré praxe a nejméné jednou rocné vyhodnoti rozvoj klicovych gramotnosti napfic skolou.

Vyuku budeme propojovat s mistem, v némz déti vyrastaji, s béznym Zivotem, pfirodou, kulturou a mistnimi
profesemi. Exkurze, projekty, ¢tenarské aktivity, praktické ¢innosti a spoluprace s partnery budou mit pfedem
stanoveny vzdélavaci smysl; nebudou pouze dopliikem programu.

Vysledky a ndvaznost

Budeme sledovat nejen okamiZity skolni vykon, ale také pripravenost absolventl na prechod do dalsi skoly.
Zpétna vazba od absolventd, rodic¢t a navazujicich skol pomUZe ovérovat, zda déti ziskavaji znalosti, navyky a
sebedUvéru potrebné pro dalsi vzdélavani.
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8 - STRATEGICKY PILIR Il

Technologie jako prostredek

Chceme déti ucit technologie ovladat. Nechceme, aby technologie ovladaly déti.

Skola ma k dispozici notebooky, tablety a interaktivni techniku. Dalsi krok proto nespodivd v samotném
potizovani zafizeni, ale v hledani jejich spravného mista ve vzdélavani. Technologie pouzijeme tehdy, kdyz
umozni lepsi zpétnou vazbu, tvorbu, procviceni, spolupraci, dostupnost nebo porozuméni. Pokud stejny cil [épe
naplni rozhovor, kniha, pohyb, pokus ¢i prace rukama, zvolime tuto cestu.

Ctyfi pravidla digitalniho prostiedi

Pravidlo Uplatnéni

Smysl pred obrazovkou Kazdé digitalni pouziti ma jasny vzdélavaci ucel a pfiméreny Cas.

Tvorba pred spotifebou Déti technologie Castéji pouzivaji k tvorbé, zkoumani a komunikaci nez k pasivnimu sledovani.
Ovérovani pred pfijetim Uc¢ime rozpoznavat autora, zamér, dlikaz, manipulaci a nejistotu informace.

Clovék pied nastrojem Technologie nesmi nahrazovat vztah, vlastni Usudek, odpovédnost ani poctivou préci.

Uméla inteligence primérené véku

Nastroje umélé inteligence budeme zarazovat postupné, pod vedenim pedagoga a s ohledem na vék ditéte. Déti
se budou udit, Ze vystup nastroje neni automaticky spravny, Ze je tfeba chranit osobni Udaje a pfiznat, jaky nastroj
pfi préci pouzily. Al miZe pomahat s napady, vysvétlenim nebo zpétnou vazbou, nesmi vsak prebirat mysleni a
praci, kterou se dité pravé potrebuje naucit.

Spolecna odpovédnost skoly a rodiny

Digitalni navyky vznikaji ve 3kole i doma. Skola proto nabidne rodi¢éim srozumitelné informace k bezpeénosti,
digitdlni hygiené a vékové primérenému pouZivani zafizeni. Pravidla Skoly budou stru¢na, predvidatelnd a
spolecné vysvétlovand détem. Pravidelné budeme ovérovat technické zabezpeceni, aktualizaci zafizeni a potteby
pedagogl v oblasti digitalnich kompetenci.

10
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9 - STRATEGICKY PILIR IV

Skola jako komunita

Silna sSkola vyrista ze silnych vztaht.

Skola je mistem vzdélavani a zarover soucasti obce. Dvéra rodict, aktivni Gcast na spole¢nych akcich a dobrd
spoluprace se zfizovatelem pat¥i k nejvétsim prednostem zS a MS St¥izov. Tuto ddvéru nelze povaZovat za
samoziejmost; musi byt potvrzovana srozumitelnou komunikaci, naslouchanim a spolehlivym jednanim.

Partnerstvi s rodici

Rodic¢e maji pravo rozumét ciltim $koly, o¢ekavanim vii¢i détem i ddivodim podstatnych rozhodnuti. Skola bude
rozliSovat béziné informovani, individudlni konzultaci a spolecné teSeni obtize. Dulezité informace budou
preddvany vcas a predvidatelnym zpUsobem. Pfi neshodé budeme hledat feseni, které respektuje odbornou
odpovédnost Skoly, roli rodiny a predevsim potreby ditéte.

Skola oteviena obci

udrZovat a rozvijet spolecné kulturni, vzdélavaci a komunitni akce;

spolupracovat s obci, mistnimi spolky, knihovnami, kulturnimi a dal$imi institucemi;
vyuZivat mistni prostfedi a pfibéhy jako pfirozenou soucast vzdélavani;

zapojovat déti pfimérenym zplsobem do péce o okoli a verejny prostor;

udrZovat vztahy s absolventy a vyuZivat jejich zkuSenost jako zpétnou vazbu i inspiraci.

Dobré jméno skoly

Nejlepsi propagaci skoly je zkuSenost ditéte a rodiny. Komunikace navenek proto nebude stavét na reklamnich
slibech, ale na konkrétnich pfibézich uceni, vysledcich, praci pedagogl a Zivoté Skoly. Webové stranky,
informacéni materiadly a setkani s verejnosti maji ukazovat, v ¢em je mala skola jedinecna a jak tuto vyhodu
proménuje v kvalitu.

ZAVAZEK Skola bude mistem, kam rodice pFichazeji nejen p¥i problému a kam se absolventi radi vraceji.

11
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Stabilni Skola

Nejvétsi investici Skoly jsou lidé.

Kvalitu Skoly nelze dlouhodobé udrzet bez stabilniho, spolupracujiciho a profesné rostouciho tymu. V malé skole
je prace jednotlivce zvlast viditelna a vzajemna zastupitelnost zvlast dalezitd. Vedeni proto bude vytvéret jasné
podminky, rozdélovat odpovédnost, podporovat sdileni zkusenosti a dbat na pfimérenou administrativni zatéz.

Lidé a vedeni

udrZovat kvalifikovany a stabilni pedagogicky sbor a promyslené uvadét nové zaméstnance;

vyuZivat roli zastupkyné reditelky a skolni metodicky prevence k rozdéleni odpovédnosti a kontinuité fizeni;
propojovat dalsi vzdélavani pedagogu s konkrétnimi cili Skoly a sdilenim dopadu do vyuky;

podporovat vzajemné navstévy ve vyuce, spole¢né planovani a bezpeénou profesni zpétnou vazbu;

pecovat o pracovni klima, predchazet pretizeni a ocenovat kvalitni praci.

Hospodareni a prostredi

Rozpocet a investice budou vychdazet z priorit koncepce a skutecnych potfeb provozu. Budeme pokracovat v
udrzbé a ucelné modernizaci budovy, u¢eben, $kolni kuchyné, venkovnich prostor, knizniho fondu, sportovniho
a digitalniho vybaveni. Pfed kazdou vétsi investici bude posouzen pfinos, provozni naklady, Zivotnost, bezpecnost
a moznost skuteéného vyuziti.

Organizacni odolnost

Skola bude priibéiné aktualizovat kli¢ové procesy, dokumentaci, kompetence a zastupitelnost tak, aby kvalita
nebyla zavisla na jediném clovéku. Rizika budeme fesit v€as a ve spolupraci se zfizovatelem. Stabilita pro nas
neznamena neménnost; znamena schopnost ménit se bez ztraty smyslu a davéry.

MERITKO UCELNOSTI Kazda investice do vybaveni, vzdélavani zaméstnancl nebo organizace prace ma byt
doloZitelné spojena s bezpecim, kvalitou vyuky nebo dlouhodobou udrzitelnosti skoly.

12
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Budoucnost skoly: dva scénare

Hodnoty Skoly jsou trvalé. Organizacni podoba se mlize ménit.

V obdobi 2028-2029 mUze vzniknout svazkova skola. V dobé vzniku koncepce neni jisté, zda bude zaloZena, v

jaké podobé ani zda se ZS a MS StFizov stane jeji sou¢asti. Odpovédna koncepce proto nesmi byt postavena na
jediné varianté.

Oblast Scénar A: samostatna skola Scénar B: soucast svazkové skoly
kizen( UdrZzet kompetentni mistni vedeni, zastupitelnost a | Vyjednat jasné kompetence pracovisté a ucast na
pfimou odpovédnost. spole¢ném rozhodovani.
Identita Déle rozvijet vlastni kulturu, tradice a komunikaci | Zakotvit nazev, tradice, komunitni roli a viditelnost
skoly. stfizovského pracovisté.
. Rozvijet vlastni model malotfidni vyuky a ndvaznost | VyuZit sdileni odbornosti, ale chranit funkcni
Pedagogika v _x e I il
MS-ZS. specifika malotfidniho vzdélavani.
L . L, L, Vyjasnit pracovni role, komunikaci, mobilitu a
Lidé Pecovat o stabilni tym a mistni vztahy. vl ) P . .
podminky zaméstnancu.
Finance a , L . , ) Pfedem wvyjasnit financovani, spravu majetku,
. Planovat s obci investice, provoz a dostupné zdroje. . . , N
majetek investice a provozni odpovédnost.
" L Zajistit, ab organizatni zména  nevzdalila
Rodiny Zachovat ptrimou a rychlou komunikaci. J L. v s & N
rozhodovani rodi¢im a détem.

Podminky prijatelného reSeni

V obou scénatich musi byt zachovano bezpecné prostredi, kvalita vzdélavani, individudlni pfistup, navaznost
materské a zakladni Skoly, dostupnost pro rodiny a komunitni role skoly. Kazdy navrh organizacni zmény bude
posuzovan podle konkrétniho pfinosu pro déti, dlouhodobé personalni a finan¢ni udrzitelnosti a miry zachovani
mistni odpovédnosti.

Vedeni skoly bude pfipravovat ovéfitelné podklady, nikoli podporovat pfedem zvolenou variantu. Zaméstnanci,
rodice a Skolska rada maji byt informovani véas a srozumitelné. Nejistota se nesmi pfenaset na déti ani oslabovat
kazdodenni préci skoly.
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Rizeni, spoluprace a odpovédnost

Koncepce se stane skutecnosti pouze tehdy, pokud se promitne do kazdorocniho planovani, rozpoctu, profesniho
rozvoje a hodnoceni sSkoly. Vedeni bude drzet spole¢ny smér, ale odpovédnost za kvalitu je sdilend: kazdy
zaméstnanec ji naplfiuje ve své roli.

Partner Hlavni odpovédnost

Reditelka &koly Sf'rategické fizeni, kvalita vzdélavani, personalni a finan¢ni odpovédnost, komunikace se
zfizovatelem.

Zastupkyné reditelky Kontinuita provozniho a pedagogického fizeni, koordinace svérenych oblasti, zastupitelnost.

Pedagogicky sbor Kvalitni vyuka, sledovani pokroku déti, sdileni praxe, jednotné napliovani hodnot skoly.

Metodicka prevence Koordinace prevence, podpora bezpecného klimatu, metodicka pomoc pfi feseni rizikovych situaci.

Provozni zaméstnanci Bezpecné, funkeni a vstricné prostredi Skoly a kvalitni zajisténi provozu.

Skolskd rada Projednavani strategickych témat, zpétna vazba a spojeni perspektivy rodicl, obce a pedagogu.

Zfizovatel Podminky pro dlouhodobé fungovani, investice, transparentni dialog o budoucim usporadani.

Rodice a déti Zpétna vazba, spoluprace, respektovani roli a pfimérena ucast na zivoté skoly.

Rocni cyklus fizeni

Na zacatku skolniho roku vybrat omezeny pocet priorit a urcit odpovédnost, zdroje a o¢ekdvany vysledek.
V pribéhu roku sledovat dil¢i pokrok v pedagogickych poradach, hospitacni ¢innosti a provoznim fizeni.
Na konci skolniho roku spoleé¢né vyhodnotit vysledky, zpétnou vazbu a splnéni krokd.

Zjisténi promitnout do vyrocni zpravy, vlastniho hodnoceni, rozpoctovych priorit a planu dalSiho roku.

ZASADA Méné priorit, které jsou skutecné dotazeny a vyhodnoceny, je pro skolu cennéjsi nez dlouhy
seznam Ukoll bez jasného dopadu.
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Harmonogram urcuje tézisté jednotlivych let. BéZnd prace ve vSech pilifich pokracuje pribézné; rocni priority

budou vidy zpresnény podle potfeb déti, personalnich a finanénich moznosti a vyvoje jednani o budouci

organizaci Skoly.

Obdobi Hlavni zaméreni Predpokladany vystup
Prevést koncepci do rocénich cilli; sjednotit sledovani Roéni blan s odoovédnostmi: spoleéné minimum
2026/2027 pokroku; zmapovat ndavaznost MS-ZS; stanovit P o pv Nl sp RN .
) ., hodnoceni; plan pfechodu MS-ZS; digitaiIni pravidla.
pravidla technologii a Al.
Prohloubit gramotnosti a aktivni vyuku; posilit 3 .. L, _
L, ) . . Ukazky spolecné pedagogické praxe; souhrn zpétné
2027/2028 profesni sdileni; zavést pravidelnou zpétnou vazbu v '3 i i vg g R B
ve ixes . vazby a prijatych opatreni.
rodicQ, déti a absolventa.
Vyhodnotit polovinu obdobi; pfipravit podklady pro | Pribézné vyhodnoceni koncepce; scénafové
2028/2029 oba organizacni scénare; vést otevieny dialog se | podklady; seznam neprekrocitelnych podminek
zfizovatelem a komunitou. kvality.
Upevnit funkéni zmény; realizovat nebo stabilizovat e e . , o ,
oy, ) .. . , Zavérecné vyhodnoceni; plan kontinuity; navrh
2029/2030 zvolenou organizaéni variantu; pfipravit navaznou .
. smeéru po roce 2030.
koncepci.

Priibézné ukoly v celém obdobi

udrZovat bezpecné klima a v€asnou podporu déti;
sledovat kvalitu vyuky a vysledky absolvent(;
pecovat o stabilitu a profesni rozvoj tymu;

komunikovat s rodici a verejnosti srozumitelné a otevienég;

aktualizovat investicni a provozni priority ve spolupréci se zfizovatelem;

jednou rocné zverejnit strucné shrnuti, co se podafrilo, co se méni a proc.
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Vyhodnocovani, ukazatele a rizika

Smyslem hodnoceni neni vytvaret dojem presnosti tam, kde rozhoduje profesionalni usudek. Skola bude
kombinovat dostupnd data, pozorovani, vysledky prace déti a zpétnou vazbu. Ukazatele budou slouZzit k otazce
,»,Co mame udélat l1épe?”“, nikoli k jednoduchému porovnavani lidi.

Oblast \ Priklady sledovanych ukazatell Frekvence
. . , . ey v, . P pribéziné; souhrn
Dité a klima pokrok, dochazka, pocit bezpeci, feseni rizikovych situaci, uc¢innost podpory roind
. e o o o . | prib&Zng;  souhrn
Vyuka hospitacni zjisténi, ukdzky préce, vysledky gramotnosti, ndvaznost cild a hodnoceni roind
. . - ) o , . | nejméné jednou
Absolventi zkuSenost s prechodem, zpétna vazba rodin a navazujicich skol, navraty absolventt rotJ“:né )
Lidé stabilita tymu, profesni rozvoj, sdileni praxe, pracovni klima rocné
Ly . . . . . rocné a odle
Rodiny a komunita Ucast, témata konzultaci, srozumitelnost komunikace, zpétna vazba poteby P
) - . . v , ) . prubézné; roéni
Provoz a finance plnéni rozpoctu, stav prostfedi, vyuziti vybaveni, postup investic olan
, ul s, . L. . - , . . . pololetné od roku
Budouci usporadani stav jedndni, dopady variant, spInéni podminek kvality a informovanost partnertd 2027

Hlavni rizika a reakce

Rizikem muze byt pokles poctu déti, persondini vypadek, omezeni financovani, pretizeni zaméstnanc(, rychlé
zavadéni neovérenych technologii nebo organizacni zména bez dostatecné vyjasnénych podminek. Reakci bude

s

v€asna prdace s dostupnymi informacemi, scénarové planovani, oteviend komunikace a stanoveni priorit. Pokud

v

nelze uskutecnit vSe, prednost dostane bezpeci déti, kvalita vyuky a stabilita klicovych ¢innosti.
VYHODNOCENI KONCEPCE V poloviné obdobi probéhne souhrnné pribéiné vyhodnoceni. V roce 2030 skola

pfipravi zavérecnou zpravu, kterd oddéli spinéné cile, rozpracované ukoly a témata pro navazujici
koncepci.
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15
Zaver

Budoucnost Skoly nebude urcovat pouze jeji velikost ani pravni forma. Ur¢i ji kvalita
kazdodenni prace, vztahy mezi lidmi a schopnost zachovat smér i vdobé zmén.

ZS a MS Stfizov vstupuje do obdobi 2026-2030 s pevnymi zéklady: divérou rodi¢l, podporou zfizovatele,
stabilnim kvalifikovanym sborem, modernizovanym prostredim a absolventy, ktefi jsou pripraveni pokracovat v
dalsim vzdélavani. Nejvétsi vyzvou neni tyto vysledky pouze udrzet. Je tfeba je proménit v kulturu, ktera je
srozumitelna, sdilend a odolna viici persondlnim, finan¢nim i organiza¢nim zménam.

Mala skola ma jedineCnou moZnost vidét dité v celku. MUzZe spojovat vékové skupiny, rychle reagovat, vytvaret
blizké vztahy a byt pfirozenym centrem obce. Aby tato vyhoda obstala, musi byt doprovazena vysokymi
profesnimi naroky, systematickym hodnocenim a ochotou ucit se. Rodinna atmosféra a kvalitni vzdélavani nejsou
dvé rizné ambice; ve StfiZové se maji vzadjemné posilovat.

Technologie budou soucasti této cesty, nikoli jejim cilem. Budeme je pouzivat k poznavani, tvorbé a spolupraci,
ale budeme chranit soustfedéni, vztahy, pohyb, praci rukama a vlastni usudek. Chceme déti udit technologie
ovladat. Nechceme, aby technologie ovladaly déti.

Budouci organiza¢ni usporadani dnes nelze s jistotou predvidat. Skola proto zlstane pfipravena na samostatné
pokracovaniina pripadné zaclenéni do svazkové skoly. V obou variantach bude hdjit to, co dava jejimu fungovani
smysl: bezpeci, dostupnost, individualni pristup, vysokou kvalitu, navaznost materské a zakladni skoly a uzké
spojeni s obci.

NAS ZAVAZEK Nechceme pouze vzdélavat dobré zaky. Chceme pomdahat vyrlstat dobrym lidem.

Tato véta neni ozdobou dokumentu. Je métitkem kazdého rozhodnuti, kazdé vyucovaci hodiny i kazdého vztahu,
ktery ve 8kole vytvafime. Pokud ji dokdZeme ka?dodenné napliiovat, bude ZS a MS Stfizov $kolou, kterd piesné
vi, kam sméruje — bez ohledu na to, jak se proméni svét kolem ni.
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